
mentoring fff
Information für Mentees
mentoring fff knüpft an das positive Echo auf die erste Durchführung des Mentoringprogramms 
„Frauen für Führungspositionen“ – mentoring fff – an und bietet mit einem zweiten Durchgang des 
Programms qualifizierten Frauen erneut die Möglichkeit, sich mit der Perspektive einer Führungs-
funktion an der ZFH auf vielfältige Weise auseinanderzusetzen.
Die Hochschulen der ZFH wollen mehr Frauen für Führungspositionen gewinnen und von den Vor-
teilen gemischter Teams profitieren. 

Was erwartet Sie in «mentoring fff»?
Die Grundlage des Projekts bildet der ursprüngliche Mentoringgedanke, wonach eine erfahrene, 
meist (dienst-)ältere Person – die Mentorin/der Mentor – ihr Wissen und ihre Erfahrung mit einer 
weniger erfahrenen, jüngeren Person – der Mentee – teilt. 

Zwei-Phasen-Mentoring: Als Mentee arbeiten Sie zeitlich gestaffelt mit zwei verschiedenen 
Mentorinnen/Mentoren zusammenarbeiten, mit denen Sie sich je mindestens fünf Mal treffen, 
sodass Sie Einblick in zwei verschiedene Führungskulturen haben. Die Mentorinnen/Mentoren sind 
Kaderleute aus der Zürcher Fachhochschule ZFH, sie haben eine Führungsfunktion und gehören 
idealerweise einer höheren Führungsstufe an als Sie als Mentee, sind jedoch keine direkten Vorge-
setzten. 

Cross-Mentoring: Die Mentoringteams (Mentee und Mentor/in) werden nach Möglichkeit mit 
Personen aus verschiedenen Departementen/Hochschulen gebildet. 

Networking: Über den Austausch im Mentoringteam (Mentee – Mentorin/Mentor) hinaus vernet-
zen Sie sich mit den anderen Mentees, um so gegenseitig voneinander zu profitieren. 

Weiterbildungen gehören ebenso zum Programm und sind in der Teilnahmegebühr inbegriffen. 

Workshop: Das Highlight ist die Teilnahme an einem auf die Bedürfnisse von mentoring fff ausge-
richteten Workshop am Simmons College, School of Management, in Boston. 

Mentees und Mentorinnen/Mentoren unterzeichnen eine gegenseitige Vereinbarung über die Men-
toringstandards und erhalten eine schriftliche Bestätigung ihrer Teilnahme an mentoring fff. 

Aus der Teilnahme leitet sich kein Anspruch auf eine Führungsfunktion ab.



Wie nehmen Sie teil?
Die Teilnahme basiert in der Regel auf dem Vorschlag einer/eines Vorgesetzten und wird vom Pro-
jekt-Lenkungsausschuss bestätigt. Die Teilnehmerinnenzahl ist auf 15-20 beschränkt.
Kriterien für die Auswahl von Mentees: Als Mentee verfügen Sie über einen Hochschulabschluss 
oder eine gleichwertigen Qualifikation, haben einige Jahre Berufserfahrung und idealerweise erste 
Führungserfahrung. Sie haben das Potenzial für eine Führungsposition. 
Sie sind vor allem:
- interessiert an Führungsaufgaben
- offen und kommunikativ
- kritikfähig
- respektvoll
- abgrenzungsfähig
- fähig und bereit, ihre Situation zu reflektieren
- integer

Anmeldung
Melden Sie sich, nachdem Sie vorgeschlagen werden, mit einem CV (1 Seite) und einem kurzen 
Motivationsschreiben (ca. 200 Wörter) bis 7. November 2011 bei Ihrer Departementsleitung/Hoch-
schulleitung an. Bis 18. November 2011 erhalten Sie Bescheid über die definitive Teilnahme. 
Bitte Datum der Kick-Off Veranstaltung vormerken: 21. November 2011, 16.00-20.00 Uhr (individu-
elle Einladung folgt).

Kosten
Ca. CHF 4‘000 pro Teilnehmerin. Die Übernahme der Kosten wird von den Hochschulleitungen 
geregelt.

Kontakt / Weitere Informationen
Prof. Ursula Bolli-Schaffner
Projektleiterin «mentoring fff»
E-Mail ursula.bolli@zhaw.ch
Tel. 058 934 75 67 
www.zfh.ch/fff 


